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直営部門は好調でしたが、加盟店部門
の顧客数が伸び悩んだ影響でウォー
ターサーバーの販売が落ち込みまし
た。また直営部門の新規出店費用及
び人件費の増加により減収減益となり
ました。
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※各セグメントの営業損益のほかに、各セグメントに帰属しない
全社費用等1,199百万円があります。

売上高 前期比
2.6％減億 百万円130 33

営業利益

億 百万円1 43
前期比
61.9％減DOWN

DOWN

売上高（億円） 営業損益
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注力した家庭用ダストコントロール商
品の新規顧客を増やすことができ、既
存顧客への販売深耕も奏功しました。
一方で新規出店費用、販売促進費及
び人件費が増加し、増収減益となりま
した。

売上高 前期比
2.8％増億 百万円124 85

営業利益

億 百万円15 5

UP

前期比
13.4％減DOWN

売上高（億円） 営業損益

ノウハウ販売は、住宅業界全体の低調
が続く中販売数が落ち込みましたが、
建築部材販売は産業用太陽光パネル
の市場が活況であったことから売上を
大きく伸ばすことができました。利益に
ついてはノウハウ販売の売上減少影響
が大きく、増収減益となりました。

売上高 前期比
6.9％増億 百万円60 14

営業利益

億 百万円9 00

UP

前期比
7.8％減DOWN

売上高（億円） 営業損益

住宅業界全体が消費増税に伴う駆け
込み需要の反動減の影響により低調
の中、当事業も前期比で大きく売上・
利益が減少しました。新規出店はレオ
ハウス14拠点、ジェイウッド1拠点を開
設しました。

売上高 前期比
16.8％減億 百万円441 34

営業利益

億 百万円3 88
前期比
87.1％減DOWN

DOWN

DOWN

売上高（億円） 営業損益

化粧品の通信販売は、前期後半から広
告費を増加させていることにより顧客
数が増加しており売上を大きく増加さ
せています。利益面では季節性商品の
販売不調による収益率の低下と販売
促進費の増加が影響し、増収減益とな
りました。

売上高 前期比
32.4％増億 百万円98 25

営業損失

億 百万円2 22

UP
売上高（億円） 営業損益
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連結売上高

連結営業利益

株主・投資家の皆様へ

連結当期純利益
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業績ハイライト決算のポイント
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　株主の皆様には平素より格別のご高配を賜り、
厚く御礼申し上げます。
　第44期の事業報告書をお届けするに当たり、
ご挨拶申し上げます。
　わが国経済は、政府による景気対策等の効果
により緩やかな回復基調となっておりますが、個
人消費の回復は鈍く景気の先行きは依然として
不透明な状況となっております。
　当社グループの事業領域である住宅業界で
は、消費増税に伴う駆け込み需要の反動減の影
響が大きく低調に推移しました。また、小売・サー
ビスの業界でも、消費増税や実質所得低下の影
響から個人消費は低調に推移し全体的に厳しい
事業環境となりました。
　このような中、当社グループは各事業領域で新
規出店や新商品開発等に積極的に取り組んでま
いりましたが、やはり市場全体の低迷の影響が大
きく、当連結会計年度の業績は大変厳しい結果と
なりました。
　経営環境の変化が激しい中ではありますが、当
社グループは経営体制の強化を図りつつ、各事業
の更なる成長に向け、全社一丸となって努力して
まいりますので、株主・投資家の皆様におかれま
しては、今後とも変わらぬご支援を賜りますよう
お願い申し上げます。

　この度、寺岡の代表取締役会長就任に伴いま
して、代表取締役社長を拝命いたしました。
　身に余る大役ではございますが、社業の発展
に力の限り努力をいたす所存でございますの
で、ご指導とご支援を賜りますようお願い申し上
げます。
　当社は今年で45期目を迎えております。これま
で様々な事業を立ち上げ、業容を拡大し発展し続
けることができましたのは、ひとえに皆様方の
並々ならぬご愛顧とご支援の賜と深く感謝申し上
げます。
　昨今、当社グループの各事業を取り巻く経営環
境は非常に変化が激しく、またそれは日に日に高
まる傾向にありますが、これからも、これまで培っ
てきた創業来の精神である「暮らしのお役立ち企
業」にさらに磨きをかけ、社員一人一人がその責
任・役割を確実に実践し、お客様の生活の豊かさ
や幸せを実現していくという地道な取り組みを一
つずつ積み重ねることで、当社グループの企業価
値が高まるよう全力で取り組んでまいります。
　株主・投資家の皆様におかれましては、引き続
き変わらぬご支援を賜りますようお願い申し上げ
ます。

代表取締役会長 代表取締役社長 吉村 寛
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財務報告（2014年4月1日－2015年3月31日）

連結貸借対照表（要約）

科　目
当　期
2015年

3月31日現在

単位：百万円

会社情報 （2015年3月31日現在）

（資産の部）
流動資産

固定資産

　有形固定資産

　無形固定資産

　投資その他の資産

資産合計

（負債の部）
流動負債

固定負債

負債合計

（純資産の部）
株主資本

その他の包括利益累計額

純資産合計
負債純資産合計

16,040
23,821
15,032
4,307
4,482

39,862

16,065
7,663

23,729

16,889
△756

16,132
39,862

前　期
2014年

3月31日現在

18,662
21,792
12,680
5,048
4,063

40,455

19,325
5,124

24,449

16,849
△844

16,005
40,455

連結キャッシュ・フロー計算書（要約）

科　目
当　期

単位：百万円

営業活動による
キャッシュ・フロー △1,537

投資活動による
キャッシュ・フロー △4,086

財務活動による
キャッシュ・フロー 3,727

現金及び現金同等物
の増減額（減少：△） △1,897

現金及び現金同等物
の期首残高 6,371

現金及び現金同等物
の四半期末（期末）残高 4,474

連結損益計算書および包括利益計算書（要約）

科　目

単位：百万円

売上高
　売上原価

売上総利益
　販売費及び一般管理費

営業利益
　営業外収益

　営業外費用

経常利益
　特別利益

　特別損失

税金等調整前当期純利益
　法人税、住民税及び事業税

　法人税等調整額

当期純利益

少数株主損益調整前当期純利益

その他の包括利益
　その他有価証券評価差額金

　繰延ヘッジ損益

当期包括利益

会 社 名
設 立
資 本 金
従 業 員 数
事 業 内 容

主要な子会社

本 社 所 在 地

上場証券取引所
U R L

株式会社ナック（英文名 NAC CO.,LTD.）

1971年5月20日

40億円

2,103名（連結子会社の従業員を含む）

クリクラ事業／宅配ミネラル水の製造、販売

レンタル事業／ダストコントロール商品等のレン

タル、および販売

通販事業／化粧品、健康食品の販売

建築コンサルティング事業／建築関連ノウハウ商

品、および建築資材の販売

住宅事業／戸建注文住宅の建築請負

株式会社レオハウス（注文住宅）

株式会社アーネスト（総合ビル管理）

株式会社JIMOS（化粧品・健康食品）

株式会社ジェイウッド（注文住宅）

〒163-0675  東京都新宿区西新宿1-25-1

新宿センタービル42階

東京証券取引所第一部 証券コード9788

http://www.nacoo.com/

：

：

：

：

：

：

：

：

：

所 有 株 式 数

優 待 品

贈 呈 時 期

期末の株主名簿に記載された、100株以上を

ご所有の株主様

Coyori 美容液オイル（20ml） 1個

Coyori 海の泥パック（80g） 1個

6月下旬

：

：

：

株式の状況 （2015年3月31日現在）

株主優待

発 行 可 能 株 式 総 数
発 行 済 株 式 総 数
株 主 数

所有者別株式分布状況

金 融 機 関
證 券 会 社
そ の 他 の 国 内 法 人
外 国 法 人 等
個人・その他（自己株式を除く）

自 己 株 式

43,000,000株

18,719,250株

9,285名

約 147万株

約   30万株

約 544万株

約 240万株

約 743万株

約 179万株

7.8%

1.6%

29.0%

12.8%

39.7%

9.5%

：

：

：

：

：

：

：

：

：

役員一覧 （2015年6月26日現在）

代表取締役会長
代表取締役社長
取 締 役
取 締 役
取 締 役
取 締 役
取 締 役
取 締 役
常 勤 監 査 役
監 査 役
監 査 役
監 査 役

※1　会社法第2条第15号に定める社外取締役
※2　会社法第2条第16号に定める社外監査役

寺岡　豊彦

吉村　寛

川上　裕也

小磯　雄一郎

松代　光

田岡　敬

竹中　徹（公認会計士）※1

島田　博夫 ※1

遠藤　彰子

狩野　勝 ※2

西　　章（税理士） ※2

岩本　尚子（司法書士） ※2

：

：

：

：

：

：

：

：

：

：

：

：

85,443
51,394

34,048
32,531

1,517
150
186

1,481
ー
171

1,310
685
104

519

519

87
85
―

607

当　期
自2014年4月　1日
至2015年3月31日（ ）

91,630
56,583

35,047
30,375

4,672
172
135

4,709
101
57

4,752
2,149
△191

2,794

2,794

△47
△43
△4

2,746

前　期
自2013年4月　1日
至2014年3月31日（ ）

自2014年4月　1日
至2015年3月31日（ ）

前　期

5,827

△10,645

2,781

△2,035

8,407

6,371

自2013年4月　1日
至2014年3月31日（ ）

※ ともに自社グループ商品



本庄市に日本最大の宅配水工場とクリクラミュージアムが完成！

クリクラ事業01
ＴＯＰＩＣＳ

イトーヨーカドー木場店に
Coyoriブランド初の
常設カウンターを開設しました。

ＴＯＰＩＣＳ

ＴＯＰＩＣＳ

宅配水業界で国内最速の生産速度を実現した「クリクラ本庄工場」と複合見学施設「クリクラミュージアム」が完成しま

した。クリクラ本庄工場では、生産ラインから倉庫格納までを全自動化した業界初のフルオートメーションを採用してお

り、見学者は、工場内を縦横無尽に動き回るいくつものロボットや、ガロンボトル30本を乗せた大型コンテナが行き来

する業界最大規模の自動倉庫を間近に見学することができます。

また、本施設の建設中に出土した古代土器や世界47ヶ国2,000本のミネラルウォーターを展示するなど、宅配水工場の工

場見学にとどまらず、世界の水事情や本庄市の歴史についても学べる施設となっています。

クリクラ本庄工場では、従来の宅配水工場とは比較にならない高い生産能力を実現するため、他業種を含めて日本一の長

さとなるRO膜ベッセル（1ベッセル8本×8本）を採用。また業界初導入となる大型ロボットを複数導入。加えて生産ラ

インから倉庫格納までを全自動化し、時間あたり2,000本、月間100万本の業界最大にして最速の生産スピードを実現。

また、ガロンボトル161,640本を格納できる業界最大規模の全自動倉庫を完備しました。

クリクラミュージアムでは、今年を観光元年として産業観光開発に力を入れている埼玉県本庄市との協力体制のもと、市

内にある他社の工場見学と連携し、クリクラミュージアムを本庄市の新たな観光資源として活用していきます。

JIMOSの自然派化粧品ブランド「Coyori（こより）」

の常設カウンターが、イトーヨーカドーの基幹店舗で

ある木場店に開設されました。より皆様にブランドを

知っていただく最初の拠点としてご期待下さい。ま

た、今期の株主優待はそのCoyoriで人気の化粧品と

させていただきましたのでぜひお試し下さい。

通販事業（株式会社JIMOS）02

建築コンサルティング事業03

「ALTA Next」は住宅の営業マンとお客様のコミュニ

ケーションを最適化するツールです。住宅販売の現場

においては、お客様との度重なる打ち合わせの中で、

仕様変更や見積もり金額の変更等が頻繁にあります

が、それらを打ち合わせの場で即時にお客様に提示し

確認いただくことで、ミス無く迅速な対応ができ、ま

た完成図をリアルなイメージで確認できる為、お客様

の満足度も高めることが可能になります。

平面図を即座に立体化。お客様のご要
望をその場で3D表示に反映できます。
また、作成したデータは3Dプリンター
で石膏模型として出力可能です。
お客様にリアルな模型をすぐにお見せ
でき、わかりやすく提案できます。ALTA Nextの提供開始

アルタネクスト


